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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el
Plan Estratégico Institucional del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY,
en lo relacionado con el ciclo de vida del servidor publico, desde las politicas de
gestién y desemperio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

El preoceso de Talento Humano del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo
IMCY, a través de este plan define las lineas de accidn que orientaran los
proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano desde el fortalecimiento
de los procesos de ingreso, permanencia y retiro para el apalancar el
cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacion vy
estructuracion de las actividades, orientdndola hacia la gestidon estratégica exitosa
y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades
identificadas en los diferentes diagnosticos y en el andlisis de las caracteristicas
de la poblacion objetivo.

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el
recursos humano, pues es el funcionario el que hace las entidades con el despefio
de sus labores y asumiendo su carga laboral.

El Bienestar Social de los empleados al servicio del estado deberd entenderse
ante todo como la busqueda de calidad de vida en general, en correspondencia de
su dignidad humana, la cual armoniza con el aporte del bienestar social del
ciudadano.

La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos del conjunto de efectos
positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacibn como en
cada uno de los funcionarios que estan a su servicio.

A raiz de los cambios generados en el Estado que buscan fortalecer
institucionalmente la Administracién Publica, el subproceso de Gestién del Talento
Humano se convierte en parte esencial del desarrollo armonico e integral del
empleado.

Con el plan de Bienestar Social, se busca elevar el nivel de vida del funcionario
publico, por medio de la satisfaccion de sus necesidades de adaptacion e
integracion social y laboral, permitiendo asi un mayor desempefio en el ejercicio
de sus labores y por lo tanto un mejor servicio al ciudadano.

El presente Plan de Bienestar Social pretende brindar las herramientas para
reconocer las percepciones de los funcionarios del el Instituto Municipal de Cultura
de Yumbo, frente a la cultura de la Organizacion, el estado del clima
organizacional y los cambios realizados, asi como sus necesidades y las de su
familia en los ambitos fisico, mental y social, para que una vez identificados, el
Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, pueda programar y ejecutar actividades
de bienestar laboral y social adecuadas y oportunas, en coherencia con los Planes
institucionales de la Entidad.

El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, facilitara el cumplimiento de toda la
normatividad sobre capacitacion del talento humano dispuesto a su servicio con el
firme proposito de lograr fortalecer su capacidad de gestion administrativa y
proyeccién social frente al reto de lograr las metas institucionales establecidas.
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El Gerente del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo dentro de la estructura
organizacional del IMCY juega un papel preponderante en el ejercicio del
cumplimiento legal de las politicas de desarrollo integral del recurso humano que
integra la planta de cargos del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo; por ello
una buena gerencia necesariamente se relaciona con el bienestar de los
empleados en cada entidad, pues son éstos el activo mas importante que posee
una organizacion y su gerencia efectiva sera la clave para el éxito; pero tal éxito
dependera de la manera como se implementen las politicas y los procedimientos
en el manejo de personal, de tal modo que puedan contribuir al logro de los
objetivos y planes corporativos; ademas de que propiciar4 una adecuada cultura,
se podran reafirmar valores y se creara un buen clima organizacional, revisando y
actualizado sus necesidades en materia de Capacitacién en los ejes o areas de
desemperio, el reto en materia de Capacitacion es “Liderar la transformacién de la
cultura Organizacional, estableciendo condiciones indispensables para el
fortalecimiento de sus competencias y asumir nuevas responsabilidades para
ampliar el ambito de su especializacion hacia otros espacios laborales”. Lo
anterior se dinamiza a través de la puesta en marcha del Programa de
Capacitacion.

Con el fin de crear un entorno de trabajo ideal para la construccion de procesos de
formacion, que sea semillero de servidores maestros, con alto sentido de
pertenencia, unido a la satisfaccion por trabajar en un entorno sano que permita
crecer permanentemente en todos los sentidos, se plantea el siguiente programa
de Bienestar Laboral

OBJETIVO

Alcanzar un alto nivel de bienestar Social Laboral para los funcionarios del Instituto
Municipal de Cultura de Yumbo por medio del mejoramiento y conservacion del
nivel de vida de los funcionarios y sus familias, contribuyendo a su desarrollo
integral.

Elevar los niveles de satisfaccion, bienestar y productividad del componente
humano del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, para el mejoramiento de su
desemperio laboral y el aumento de la motivacion personal, con el fin de que sus
acciones estén orientadas a contribuir en el cumplimento efectivo de los objetivos
del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo.

Formular el Plan Institucional de Capacitacién, Bienestar e Incentivos para los
funcionarios del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, con el propésito de
fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades de los funcionarios y
contribuir a su bienestar y motivacion que mejoren el entorno laboral. De esta
manera se aporta al mejoramiento del desempefio institucional con mayor
eficiencia y eficacia.

Objetivos Especificos

v" Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso meritocratico,
para atender las funciones misionales y de apoyo del Ministerio de
Educacion Nacional.

v' Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados.
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v Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de
programas que fomenten el desarrollo integral y atendiendo las
necesidades de los servidores y el modelo de cultura organizacional.
Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores
y colaboradores del Ministerio de Educacion Nacional, previniendo
enfermedades y accidentes laborales y promoviendo habitos de vida
saludables.

v’ Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacion
al logro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de las
funciones asignadas, garantizando la buena prestacion del servicio publico.

v' Elevar los niveles de eficiencia y satisfaccion de los servidores en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales a través de espacios de reconocimiento
(incentivos).

v' Promover la toma de decisiones para la gestion estratégica del talento
humano a través de informacion oportuna y consolidada en sistemas de
informacion seguros e integrados.

v Fortalecer la transformacion de la cultura organizacional para apoyar la
estrategia y fortalecer las relaciones de servicio basadas en el liderazgo, la
transparencia y la comunicacion.

v" Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control, el
seguimiento, la evaluacibn y el cumplimiento de los resultados
institucionales.

v Propiciar espacios de dialogo y concertacion orientados al desarrollo de
nuevas politicas y toma de decisiones acertadas en la gestion del talento
humano.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Municipal de Cultura de
Yumbo IMCY, inicia con la deteccion de necesidades en los componentes
(Bienestar, capacitacion, SGSST, incentivos, provision y plan de vacantes) y
termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en los
mismos. Aplica a la poblacion de servidores publicos en lo relacionado con los
componentes (plan de vacantes, plan de revisibn de recursos humanos, plan
institucional de capacitacion, plan de bienestar social); y extensivo a la poblacion
de colaboradores y terceros (plan de seguridad y salud), teniendo en cuenta las
partes interesadas que interactian de manera permanente y se puedan impactar
con las acciones de la STH.

Los beneficiarios del Plan de Bienestar Social, son todos los funcionarios
vinculados a la entidad en estado de: Carrera Administrativa, en Provisionalidad y
los de libre nombramiento y remocién.

1. MARCO NORMATIVO

Este programa tiene los siguientes fundamentos legales:

g
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v Constitucion politica de Colombia (articulo 54)

v' Ley 909 de 2004 (Médiate el cual se reglamenta el sistema de Carrera
Administrativa).

v' El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema
Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos, los Programas de
Bienestar Social y los Programas de incentivos.

v' Ley 1010 del 23 de enero de 2006, Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

v Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

v Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.

v' Caddigo de Integridad del Servidor Publico 2017, DAFP crea el Codigo de
Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las entidades
publicas de la Rama Ejecutiva colombiana.

v' Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, marzo de 2017 Define los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes.

v" Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, Actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion para los servidores publicos.

v' Ley 1952 de 2019, Expide el Cédigo General Disciplinario y deroga la Ley
734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011 relacionadas
con Derecho Disciplinario.

v Ley 1064 del 26 de julio de 2006, Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacién no formal en la ley general de educacion.

2. MARCO CONCEPTUAL

Segun el diagnadstico realizado por el Banco Interamericano de DesarrolloBID para
la generacién del indice de desarrollo del servicio civil en Latinoamérica, Colombia
se ubica en el quinto lugar y evidencia que para los afios 2014-2015 el pais
avanzo seis puntos frente al afio 2004, a este crecimiento se le atribuye la
expedicion de normas como la Ley 909 de 2004 y sus consecuentes mejoras
frente a la institucionalidad del sistema y la creacion de la Comision Nacional del
Servicio Civil -CNSC como uno de los érganos rectores del empleo publico junto
con Funcion Publica, asi como también al establecimiento de politicas especificas
de Gestion del Talento Humano. Esto permite evidenciar un esfuerzo conjunto
para mejorar el desempefio del servicio civil, pero también evidencia que el
avance no ha sido el esperado y que es necesario desarrollar e implementar las
acciones que permitan que la normatividad se refleje y tenga un mayor impacto en
el desarrollo del servicio civil, pues aun existen aspectos de la Gestion del Talento
Humano que permanecen en niveles similares a los de diez afios atras, lo cual
configura un amplio escenario de mejora para el empleo publico en Colombia.
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En consecuencia de lo anterior, la Politica de gestion estratégica del Talento
Humano esta orientada actualmente a la creacién de valor publico, teniendo en
cuenta la responsabilidad que tienen las areas de talento humano de las entidades
como lideres de procesos, a través de las acciones que produzcan el adecuado
desarrollo de las personas y sus comportamientos, generando el mejoramiento de
las entidades, la satisfaccion del servidor publico, la productividad del sector
publico, el bienestar de los ciudadanos y el crecimiento del pais.

ESTRATEGIA

E/i] ° L

Vv
Dimensionamiento

del capital humano Comportamiento de

las personas

RESULTADOS

Fuente: DAFP, 2018
3. PRINCIPIOS BASE.

La gestion estratégica del talento humano en el Ministerio de Educaciéon Nacional
se basa en los siguientes principios fundamentales, teniendo en cuenta lo
planteado en el MIPG:

v Orientacion a resultados: la estrategia apunta hacia el logro de resultados
gue se evidencien en la creacion de valor publico, en la medida en que los
servidores publicos perciban que estdn siendo Plan Estratégico de Talento
Humano 2019 - 2022 8 reconocidos, que tienen posibilidades de desarrollo, que se
sienten motivados y que su calidad de vida mejora, van a generar los resultados
que de ellos se esperan, reflejando una mayor productividad que conduzca a la
mejora en la prestacion del servicio a los ciudadanos y mayor confianza de los
colombianos en los servidores del Ministerio.

v Articulacion interinstitucional: la estrategia pretende que las buenas
practicas se multipliquen y que el conocimiento obtenido en la Entidad se
comparta y se extienda para obtener el maximo beneficio en todas las partes
interesadas.

v Excelencia y calidad: desde el accionar de cada servidor publico es
necesario hacer siempre las cosas de la mejor manera posible, tanto en lo
procedimental como en el servicio al ciudadano. La gestion del talento humano
debe generar productos y servicios confiables y eficaces en el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos y en la productividad de la Entidad.

v Toma de decisiones basada en evidencia: cualquier decision tomada debe
estar basada en evidencias que permitan predecir los resultados esperados, y no
en intuiciones o percepciones. Buscar la objetividad es decisivo para el logro de
resultados medibles y comparables.

v Aprendizaje e innovacion: el proposito fundamental de la gestion estratégica
del talento humano es lograr el maximo beneficio de las lecciones aprendidas y de
la gestion del conocimiento, asi como generar el contexto propicio para el
surgimiento de ideas innovadoras que fortalezcan el desarrollo de los servidores
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4 publicos y potencien la productividad de la Entidad.

La estrategia comparte con el modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
una visién del talento humano como uno de los ejes principales dentro de la
gestion en las entidades publicas, lo concibe como el gran factor critico de éxito
para una buena gestion que logre resultados, como el activo mas importante con
el que cuentan las organizaciones para resolver las necesidades y problemas de
los ciudadanos, esto explica que el tema de talento humano ocupe el centro del
MIPG.

Dimencion Talento Humano MIPG
I:'l POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA
v

DE TALENTO HUMANO
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Fuente: DAFP, 2017

La estrategia de implementacion de la politica de GETH al articularse e integrarse al
MIPG como la metodologia que permitira mejorar el eje central del modelo para propiciar
el desarrollo y evolucion de todos los temas que lo componen, tienen como propoésito
fundamental incrementar tanto la productividad del sector publico como la calidad de vida
de los servidores publicos. Esto genera resultados positivos en términos de bienestar para
los ciudadanos y de eficacia en la prestacion de los servicios del sector publico. (DAFP,
2018).
Marco de la politica de empleo publico

Incremento en los indices
de satisfaccion de los Grupos de interés
con los servicios prestados por el Estado

Servidores publicos con un . Incremento en los niveles de
mayor nivel de bienestar Mayor Productividad del confianza del ciudadano en
desarrolio y compromiso Estado el Estado

lodelo d mpleo Publico

Fuente: DAFP, 2017

La gestion estratégica del talento humano -GETH- se desarrolla en el marco
general de la politica de empleo publico y se fundamenta en los siguientes pilares:
1) el mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio
publico, 2) las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los
procesos de talento humano, 3) el desarrollo y el crecimiento, elementos basicos
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para lograr que los servidores publicos aporten o mejor de si en su trabajo y se
sientan participes y comprometidos con la entidad, 4) la productividad, como la
orientacion permanente hacia el resultado, 5) la gestion del cambio, la disposicion
para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos cambiantes, asi como las
estrategias implementadas para facilitar la adaptacion constante de entidades y
servidores, 6) la integridad, como los valores con los que deben contar todos los
servidores publicos, y 7) el dialogo y la concertacion, condicion fundamental para
buscar mecanismos y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos
con el propésito de lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como
garantia para obtener resultados 6ptimos. (MIPG, 2017).

En ese orden de ideas, la estrategia desde el gobierno nacional apunta a lograr
que el empleo publico en Colombia sea atractivo, retador y motivante generando
las condiciones para construir un sector mas competitivo, dindmico y que dé
respuesta de las cambiantes necesidades y expectativas de las diferentes partes
interesadas.

Para cumplir con estos objetivos se plantea un modelo de empleo publico en el
que, con base en un direccionamiento estratégico macro, se identifican cuatro
subcomponentes del proceso de gestion estratégica del talento humano:
Direccionamiento estratégico y planeacion institucional, ingreso, desarrollo y retiro.

Modelo de empleo publico

INGRESO

Fuente: DAFP, 2017

En este sentido se entiende la GETH como el conjunto de buenas préacticas y
acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a
través de la atracciéon, desarrollo y retencién del mejor talento humano posible,
liderado por el nivel estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion
institucional. Esta concepcion implica la necesidad de articular estratégicamente
las diferentes funciones relacionadas con talento humano, alineandolas con los
objetivos misionales.

e
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Subcomponentes y categorias de la politica de GETH
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Fuente: Funcion Publica, 2018

-

estratégico yplaneacidninstitucional

2. Ingreso 3. Desarrollo 4. Retiro

Para lograr esta articulacion es importante que desde la fase de planeacion
estratégica se puedan identificar las necesidades de mejora y uno de los insumos
es el diagnostico derivado a través de la matriz de la GETH, incorporada en el
instrumento de autodiagnostico de MIPG, que contiene un inventario de los
requisitos que el area debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica.
Con base en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las
fortalezas y los aspectos para fortalecer, como punto de partida para la
implementacion de la gestion estratégica. El diligenciamiento de esta matriz
generara una calificacién que ubica a cada entidad en particular en alguno de los
tres niveles de madurez de la GETH.

e
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4. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La informacion de los empleos y los servidores que a continuacion se presentan
permiten orientar la generacion de acciones priorizando estrategias hacia las
caracteristicas de la poblacién de servidores con los que cuenta la entidad.

La planta de personal del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY esta
conformada por un total de Ocho (08) empleos, distribuidos de la siguiente forma,
segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

Tipo de cargo y Encargo | P.fijo | Propiedad | Provisional | Vacante Total
nivel
Carrera Administrativa
Profesional 1 1
Asistancial 2 1 3
Tecnico 1 1 1
Libre Nombramiento y Remocion
Directivo 1
Profesional 1
Asesor 1 1
TOTAL GENERAL 8

Adicionalmente, el Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY cuenta con
aproximadamente ciento veinte (120) Contrtatistas de Prestacion de Servicios
para el desarrollo y cumplimiento de las metas Institucionales.

5. MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL

Resultados de la Medicién de Clima Organizacional Las ultimas mediciones de
clima en el Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY, se efectuaron en los
afios 2017 y 2018. Estas mediciones tienen como objetivo evidenciar qué tanto se

ha avanzado en hacer del Ambiente Laboral una ventaja competitiva,
determinando cuales son los mayores logros y oportunidades de mejoramiento.

El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, fortalecera el Clima Organizacional
con la ejecucion de algunos proyectos como es el Trabajo en Equipo, Liderazgo,
Toma de Decisiones, Motivacion hacia el Trabajo, manejo del estrés, calidad del
servicio, al igual que aspectos de tipo recreacional, de motivacién artistica y
estimulos e incentivos, para todos los funcionarios en general.

6. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

6.1 Administracién del Talento Humano Comprende la realizacién de todas las
actuaciones administrativas requeridas para atender las necesidades de los
servidores durante su ingreso, permanencia y retiro.

6.2 Desarrollo del Talento Humano Durante la vigencia 2019, la gestion
estratégica del talento humano estara orientadas al desarrollo integral (mente,
cuerpo y emocion) para el autoreconocimiento del saber, del querer y del
poder de cada servidor y su impacto en el desempeio, el ambiente y la
cultura, para ello se apuntara al siguiente objetivo: Lograr el direccionamiento
unificado _del desarrollo del talento humano, implementando acciones para
todos los procesos del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, de tal forma
gue aseguren el crecimiento y desarrollo integral de las potencialidades

6.3 individuales e institucionales.
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7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

A través del Plan Institucional de capacitacion la estrategia estara enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los servidores del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo IMCY, promoviendo
el desarrollo integral, personal e institucional que permita las transformaciones
que se requieren en los diferentes contextos. Este plan se formulara
anualmente, teniendo en consideracion las necesidades expresadas por los
funcionarios, las necesidades identificadas por los lideres de procesos, las
disposiciones normativas y los resultados de las evaluaciones de desempefio.

7. 1. PROGRAMA: CAPACITACIONES
OBJETIVO

Fortalecer inicialmente el grupo de talento humano como responsable directa del
logro del desarrollo del plan anual de capacitacion y bienestar social para
conseguir una interaccion de manera sinérgica y asi hacer que cada funcionario se
comprometa con el alcance de sus resultados y asi mismo esto se extienda a cada
area involucrada en el IMCY.

Realizar proyectos de capacitacion que integren recursos y saberes con el fin de
prestar un mejor servicio a la ciudadania y obtener un entorno favorable.

Desde el ingreso de los funcionarios nuevos tiene que haber un proceso de
induccion previa por parte del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, en cuanto
a su cargo, sus funciones especificas.

Todos los funcionarios podran inscribirse y acceder a los cursos ofertados previa
inscripcion en la secretaria general del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo.

Desde las diferentes areas del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo lograr un
ambiente de comunicacion y organizacion en cuanto a las capacitaciones, si hay
propuestas de capacitacion por parte del personal, estas deben ser entregadas a
la oficina de la secretaria general.

Debe existir un registro de inscripcion y asistencia de cada funcionario a las
diferentes actividades de capacitacion en las respectivas planillas.

7.2. POLITICA GENERAL

Es un derecho y una obligacion de las Administraciones proporcionarle,
capacitaciéon, actualizacién y los medios para realizarla a sus funcionarios. El
Consejo de Estado segun concepto emitido el 26 de mayo de 1997, reitera la
conveniencia de la capacitacion de los servidores publicos incluidos los
concejales, la cual tiene fundamento en el articulo 184 de la Ley 136 de 1994.
Esta capacitacion puede hacerse con ingresos corrientes de libre destinacion, con
transferencias ICN de libre inversion, art. 21 ordinal 13 / art. 22 ordinal 5 de la Ley
60 de 1993, la participacién de propdsito general de conformidad con la Ley 715
de 2001, la Ley 734 de 2002 y la Ley 909 de 2004.

La Politica General del Programa de capacitacion, es contribuir al fortalecimiento
de los conocimientos y competencias de los servidores publicos del Instituto

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
Carrera 5 No. 6-34 Barrio Belalcazar Yumbo Valle / Teléfono: 669 15 29 Fax: 669 36 8(
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Municipal de Cultura de Yumbo, en funcion del crecimiento personal, laboral, el
mejoramiento del servicio prestado y del Sistema de Gestion de Calidad,
coordinando, gestionando, ejecutando y controlando el desarrollo del proceso de
gestion del talento humano para implementar estrategias que aseguren la
competencia del personal que labora en la entidad y lograr asi el cumplimiento de
la mision.

7.3 POLITICAS OPERATIVAS
Bienestar Social

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan tanto el
desarrollo de la creatividad, la identidad y la participacion de los empleados,
como la eficiencia, la eficacia y la efectividad en su desempefio, igualmente
desarrollar valores organizacionales, compromiso institucional y sentido de
pertenencia e identidad frente a la entidad, en funcion de una cultura de
servicio publico.

Formacion y Capacitacion

e El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, debe contribuir con el
fortalecimiento de las capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y
competencias a los Servidores publicos.

[ ]

Seguridad y Salud en el Trabajo

e EIl Instituto Municipal de Cultura de Yumbo, promover4d ambientes que
conlleven a un alto grado de Bienestar fisico, mental y social de sus
trabajadores; para tal efecto ejercera acciones que prevengan toda causa
que pueda dafar la salud de ellos, ademas de procurar la proteccion contra
los factores de riesgos resusltantes de la existencia de agentes nocivos
para la salud, por lo tanto velara por la ubicacién de los funcionarios en
empleos acordes con sus aptitudes fisioldgicas y sicoldgicas.

7.4 PROGRAMAS DE INDUCCION.

Estan dirigido a iniciar al empleado de El Instituto Municipal de Cultura de Yumbo,
en su integracion a la cultura organizacional, en lo que tiene que ver con el
sistema de valores, formacién ética, servicio publico, la organizacion y las
funciones del Estado, la misién de la entidad y las funciones de su dependencia,
entre otros aspectos.

7.5 PROGRAMAS DE RE INDUCCION.

Se trata de actualizar y enterar a los empleados del Instituto Municipal de Cultura
de Yumbo, acerca de reformas en la organizacion del Estado y sus funciones,
informarles sobre la reorientacién de la mision institucional, lo mismo que sobre los
cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

7.7 EVALUACIONES PROGRAMAS DE CAPACITACION.

Adicionalmente, se establece que frente a todos los programas de capacitacion se
llevard a cabo una evaluacién, tanto del material del programa, como de la
asimilacion y aplicacion de contenidos por parte de los participantes, de igual
manera cada participante debera remitir al area de Talento Humano las
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evidenciasen el logro de los objetivos de la capacitacion.

Las evidencias seran tomadas como base para los futuros programas de
capacitacion.

8. ESTRATEGIAS

Para cumplir con lo propuesto en el plan anual se requiere una orientacion con
unas directrices béasicas:

Formacion en Conocimientos a través de Programas de Educacion para el Trabajo
y Desarrollo Humano.

Formacion y Desarrollo de Competencias Laborales, mediante la aplicacion de
distintas técnicas pedagogicas.

Obligatoriedad de asistencia a los programas de formacion y Capacitacion

Participacion en programas técnico- académicos, relacionados con las funciones
del respectivo cargo.

Cumplimiento de la intensidad horaria establecida para cada programa de
formacion, capacitacion, y bienestar laboral.

Aplicacion y transferencia del conocimiento en el desempefio de sus funciones o
responsabilidades.

Seguimiento y verificacion de la transferencia del conocimiento.
Participacion activa en las evaluaciones de los programas de Capacitacion,

Las actividades de capacitacion y bienestar seran previamente acordadas con el
personal de planta de la entidad que son los directos beneficiarios del plan de
capacitacion, bienestar social, estimulos e incentivos.

Los beneficiarios deberan auto-gestionar sus procesos de formacién solicitando
mediante oficio a gerencia su necesidad de capacitacion, donde debe de existir
coherencia entre el programa a estudiar y el cargo que el funcionario desempena,
ademas debe de presentar a la Instituto Municipal de Cultura, copia del registro de
inscripcion que sirva como evidencia del proceso de capacitacion que el
funcionario esta realizando; al finalizar el proceso, el funcionario debe presentar
copia del certificado de participacion a capacitacion, o diploma, o documento que
certifique la culminacién del proceso solicitado.

Las actividades de bienestar seran publicadas anticipadamente en los medios de
comunicacion disponibles por el Instituto Municipal Cultura de Yumbo.

9. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los programas de capacitacion, que se establezcan mediante el presente plan
estan sujetos a disponibilidad presupuestal.

10. DIAGNOSTICO

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
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Teniendo en cuenta El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados
Publicos, para el Desarrollo de Competencias el cual utliza el enfoque
constructivista (enfoque pedagdgico) como fundamento tedrico para orientar la
formulacion de los Planes Institucionales de Capacitacion en las Entidades.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos acoge esta
teoria constructivista para que se formulen los Planes Institucionales de
Capacitacion, porque propone la participacion activa de los empleados en su
propio aprendizaje, la construccion del conocimiento desde la experiencia y su
estrecha relacién con su realidad e intereses, como condiciones para que se
produzcan aprendizajes, se debera cumplir dentro de dicho Plan lo siguiente:

- Cada funcionario debera gestionar su proceso de capacitacion teniendo
en cuenta las necesidades que presenta en su puesto de trabajo, su
cargo o de la entidad.

- Las capacitaciones deberan solicitarse mediante oficio a gerencia.

- Los apoyos financieros por persona para la capacitacion, no podran
superar el 16.66% del presupuesto total asignado para capacitaciones.

El funcionario deberé presentar evidencia soporte de la capacitacion al
inicio y al final del proceso de formacion solicitado.

11. PROGRAMA: SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

OBJETIVO

Concienciar y sensibilizar a todos los funcionarios acerca de la importancia de
conocer los programas de salud ocupacional con el fin de cuidar la salud en pro
del bienestar fisico, mental y laboral

ACTIVIDADES

Realizar capacitaciones de temas especificos de salud ocupacional a todos los
empleados del Instituto Municipal de Cultura de Yumbo.

Capacitaciones especificas:
Capacitacion formal a miembros del comité de salud ocupacional.
Prevencion de accidentes y enfermedades.

Capacitacion continuada: general para todos los trabajadores en aspectos basicos
de salud ocupacional, definiciones objetivos actividades. Accidentes de trabajo:

Prevencion procedimiento para el reporte y la investigacion, seguimiento a las
recomendaciones.

Se capacitara al personal de acuerdo a los riesgos criticos detectados, el
entrenamientos estara enfocado a la prevencién de accidentes y enfermedades
ocupacionales, la evaluacion se realizara efectuando observaciones del trabajo
para comprobar el seguimiento a las recomendaciones dadas por el comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA
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Se realizara capacitacion al personal en aspectos importantes de primeros auxilios
y otros.

Realizacion de examenes médicos a los empleados de la entidad

Capacitaciones especificas en temas relacionados con la prevencion y actividades
de los riesgos débiles (equipo de computo), Prevencion de pérdidas de seguro de
sustraccion, riesgos fisicos quimicos y ergonémicos de las instalaciones.

META

Que todos los funcionarios del Instituto Municipal de cultura de Yumbo conozcan
el programa de salud ocupacional y se involucren desde su puesto de trabajo.

Realizar actividades que permitan el facil y practicoaprendizaje de la capacitacion.
12. BIENESTAR SOCIAL

La vida laboral de los servidores del estado ocupa hoy un renovado papel en virtud
de su aporte al fortalecimiento de procesos motivacionales, actitudinales y de
comportamiento que inciden considerablemente en el desempefio y la
productividad laboral.

La concepcion del bienestar social al interior de las entidades publicas es un
aspecto de tipo cultural cuyo cambio requiere estrategias que afecten la
mentalidad colectiva de las areas, y sectores de la administracion.

En sintesis el bienestar integral de los servidores publicos se ha de basar en lo
esencial, en acciones de promocién que los estimule a optar liboremente por
aguellas decisiones que sean consecuentes con su dignidad de ser humano le han
de significar la realizacion de su proyecto de vida, no se trata de satisfacer
Necesidades individuales que son responsabilidad de cada quien, sino
necesidades de caracter colectivo.

Los programas de bienestar en este aspecto van enfocados hacia el mejoramiento
de la vida laboral de los servidores y la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional, con el objeto de crear un
ambiente de integracién y satisfaccion de las necesidades detectadas en el
diagnéstico de los funcionarios y su nucleo familiar.

11. PRESUPUESTO 2019

Presupuesto asignado para el plan de capacitacion y bienestar social e incentivos,
correspondiente la Vigencia 2019.

RUBRO PROGRAMA VALOR
2.1.02.02.01 Capacitacion 10.000.000
2.1.02.02.27 Bienestar e incentivos 0.000;2 0

0
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